IHR RICHTUNGSWEISER
ProjektErlebnisse anstatt Projektfrustration

Klarheit ohne Hektik

Konzepterstellung weg weisend

Fokussierung auf Moglichkeiten

Weg von ,immer so..“ hin zum I6sungsorientierten Engagement

System unterwandern

Kurzgeschichte Ehrlichkeit und Vertrauen

FUNKE

wegweisend

ProjektErlebnisse

Praxiserprobte, weg weisende Werkzeuge und Impulse fur Projektmanagement

mit Fokus auf Coaching und Change Management

© Funke ProjektErlebnisse GmbH, Bern www.funkeprojekt.ch Wendepunkt 9 Juni 2006


http://www.funkeprojekt.ch
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O Klarheit ohne Hektik

Im Projektalltag mit diesem methodischen Vorgehen in kurzer Zeit bestimmte
Informationen zusammentragen und das Wesentliche herausfiltern; das Ergebnis
komprimiert darstellen und unternehmensintern in Form eines Konzeptes bekannt

machen, ohne dabei in Hektik zu verfallen.

Vorhandene Unterlagen prifen:
Notwendigkeit und Relevanz

Vielfaltige Informationskanéle nutzen:
1. Informationen Firmeninterne und externe Quellen
recherchieren und Persdnliche Ansichten und harte Fakten

‘zusammenstellan

Zentrale Sammelstelle organisieren:
Alle Unterlagen, schriftlich - lesebereit, an einem Ort

Infarmationen vollstandig

und geordnet Einheitliches optisches Ordnungssystem anlegen:
Gleichartige Informationen zusammenfassen, farbige Ablagesysteme nutzen
Rationelle Lesemethode anwenden:
Auf Schlisselwdrter konzentrieren, Abschnitte markieren
2. Informationen Informationen nach 80:20 Prinzip ordnen:

_inhaltlich ordnen -] Unbrauchbare Unterlagen aussortieren

Zentrale Informationan auf den Punkt bringen:

el e Information in einem Mindmap ordnen

Unterlagen in eine erste
Ordrung gebracht

Informationan gewichten

=]
Systematisiaren - Morphologische Matrix
Bewerten - Portfoliomatrix

Vernetzen - Hypothesenmatrix

3. Infermationen gewichten Wahlen - Entscheidungsmatrix
und interpretieren

[ Konzept erstellen

Informaticnen interpretiert Hypothese aufstellen und Uberpriifen
und Hypothese aufgestellt =

Einfacher, klarer und verstandlicher Satz mit Begriindung

Aussage mit dem Pyramiden Prinzip verifizieren
Zentrale Hypothese - untergordnete Hypothese - Fakten

Titel und Untertitel
[Inhaltsverzeichnis
These und Unterthesen

Quintessenz des Inhalts

Gliederung erstellen
4. Konzept vorbereiten d

=] Einflihrung mit Authanger
Hauptteil

Konzept inhaltlich geplant Lscmmﬂ
Anlagen

Stil, Wortwah!, Syntax auf Zielpublikum abstimmen
Pragnant und verstéandlich formulieren
Sinnvolle Absatze

5. Konzept ausformulieren

Visualisieren - Bildmaterial integrieren
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() Fokussierung auf Moglichkeiten

Ermutigende Aufforderungen zur Fokussierung auf Moglichkeiten bei anstehenden
Unstimmigkeiten wirken Wunder.

Wie an den nachfolgenden Beispielen erkennbar ist, macht es einen grossen Unterschied,
wie man von Schwierigkeiten spricht :

Immer ... Fokussierung auf Méglichkeiten

so viele Probleme Noch nicht gefundene Losungen

so viele Blockaden Noch nicht gefundene Strategien

diese Schwachen Noch nicht ausreichend entwickelte Starken
diese Hilflosigkeit Noch nicht genigend Kompetenz

diese Unfahigkeit Noch nicht genugend entwickelte Fahigkeit

() System unterwandern

In einem Dorf gibt es 100 Bauern, die vereinbart haben, dass jeder taglich eine Kuh auf
die Alpwiese schicken darf. Das funktioniert Gber einen langeren Zeitraum sehr gut. Eines
Tages jedoch sieht ein Bauer, wie sein Nachbar nicht nur eine, sondern zwei Kiihe in die
vorbeiziehende Herde schiebt. Er traut seinen Augen nicht, méchte aber ganz sicher
gehen. Also steht er am nachsten Morgen um dieselbe Zeit wieder am Fenster und siehe
da: Wiederum sind es zwei Kihe, die der Nachbar aus dem Stall l&sst. Der Bauer ist
emport, aber nicht lange. Sehr bald namlich kommt ihm eine ldee: ,Wenn das mit zwei
Kuhen bisher bei meinem Nachbarn gut gegangen ist, dann wird es sicher auch nichts
ausmachen, wenn ich auch taglich eine zweite Kuh auf die Alpwiese schicke.“ Gedacht,
getan — und so sind es nun 102 Kuhe, welche dieselbe Futtermenge beanspruchen.
Naturlich bleibt das nicht lange unbemerkt, und jede Woche gibt es mehr Kihe auf der
Alpwiese, die fur 100 von ihnen reichlich Nahrung spendet, aber fur 120, 130 oder gar 150
Kudhe jedoch nicht mehr brauchbar ist. Und so bricht nach einer gewissen Zeit ein System
zusammen, dessen Basis Ehrlichkeit und Vertrauen waren.

Fazit: Es ist nicht die Menge der Kuhe, welche die Alpwiese ruiniert, sondern es ist die
101. Kuh. Ein Einzelner, der das System unterwandert, genugt, um dieses
zusammenbrechen zu lassen.
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© Funkende Dienstleistungen
www.funkeprojekt.ch

In der Rolle der internen Projektmanagerin Projekte abwickeln: initialisieren,
zielorientiert leiten und umsetzen. Ihre Ideen verwirklichen, lhre Vision beleben.

Als Coach mit Projektauftraggeber, Projektleiter oder Projektteams ldsungsorientiert
arbeiten. Weg von Probleme analysieren und Schuldige finden, hinzu zielorientiertem
Handeln und Veranderungen erfolgreich managen.

In der Funktion als Projektgestalterin Workshops zur Ziel- und Lésungsfindung
konzipieren und moderieren. Spezifische Vorgehensmethoden und Arbeitstechniken
lehren. Effektive Projektabwicklungsprozesse sowie strukturiertes Projektcontrolling,
Qualitditsmanagement, Risikomanagement, Informationsmanagement erarbeiten und
einfuhren.

Kompetenz Visionen tragfahig vermitteln und in die Praxis umsetzen, ldeen
sachgerecht als Projekt initialisieren und managen, interner und externer
Wissenstransfer - horizontal und vertikal - férdern, engagiert und l6sungsorientiert Ziele
erreichen.

Methodik Projektarbeit erleben - Sinn und Freude fur die Aufgabe vermitteln,

Briicken bauen - Bundnisse knupfen. Vertrauens-, Leistungs- und Unterstttzungskultur
aufbauen aber auch Denken, Diskutieren, Vereinbaren, Umsetzen, Anwenden,
Optimieren.

Andrea Funke

Murifeldweg 36, 3006 Bern
Telefon 031 351 89 19

E-mail: afunke@funkeprojekt.ch

W Funke ProjektErlebnisse GmbH
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