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Klarheit ohne Hektik
Konzepterstellung weg weisend

Fokussierung auf Möglichkeiten
Weg von „immer so..“ hin zum lösungsorientierten Engagement

System unterwandern
Kurzgeschichte Ehrlichkeit und Vertrauen

Praxiserprobte, weg weisende Werkzeuge und Impulse für Projektmanagement

mit Fokus auf Coaching und Change Management
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Klarheit ohne Hektik

Im Projektalltag mit diesem methodischen Vorgehen in kurzer Zeit bestimmte 

Informationen zusammentragen und das Wesentliche herausfiltern; das Ergebnis 

komprimiert darstellen und unternehmensintern in Form eines Konzeptes bekannt 

machen, ohne dabei in Hektik zu verfallen.
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Fokussierung auf Möglichkeiten
Ermutigende Aufforderungen zur Fokussierung auf Möglichkeiten bei anstehenden 
Unstimmigkeiten wirken Wunder. 
Wie an den nachfolgenden Beispielen erkennbar ist, macht es einen grossen Unterschied, 
wie man von Schwierigkeiten spricht :

Immer ... Fokussierung auf Möglichkeiten

so viele Probleme Noch nicht gefundene Lösungen

so viele Blockaden Noch nicht gefundene Strategien

diese Schwächen Noch nicht ausreichend entwickelte Stärken

diese Hilflosigkeit Noch nicht genügend Kompetenz 
diese Unfähigkeit Noch nicht genügend entwickelte Fähigkeit

System unterwandern

In einem Dorf gibt es 100 Bauern, die vereinbart haben, dass jeder täglich eine Kuh auf 
die Alpwiese schicken darf. Das funktioniert über einen längeren Zeitraum sehr gut. Eines 
Tages jedoch sieht ein Bauer, wie sein Nachbar nicht nur eine, sondern zwei Kühe in die 
vorbeiziehende Herde schiebt. Er traut seinen Augen nicht, möchte aber ganz sicher 
gehen. Also steht er am nächsten Morgen um dieselbe Zeit wieder am Fenster und siehe 
da: Wiederum sind es zwei Kühe, die der Nachbar aus dem Stall lässt. Der Bauer ist 
empört, aber nicht lange. Sehr bald nämlich kommt ihm eine Idee: „Wenn das mit zwei 
Kühen bisher bei meinem Nachbarn gut gegangen ist, dann wird es sicher auch nichts 
ausmachen, wenn ich auch täglich eine zweite Kuh auf die Alpwiese schicke.“ Gedacht, 
getan – und so sind es nun 102 Kühe, welche dieselbe Futtermenge beanspruchen. 
Natürlich bleibt das nicht lange unbemerkt, und jede Woche gibt es mehr Kühe auf der 
Alpwiese, die für 100 von ihnen reichlich Nahrung spendet, aber für 120, 130 oder gar 150 
Kühe jedoch nicht mehr brauchbar ist. Und so bricht nach einer gewissen Zeit ein System 
zusammen, dessen Basis Ehrlichkeit und Vertrauen waren.

Fazit: Es ist nicht die Menge der Kühe, welche die Alpwiese ruiniert, sondern es ist die 
101. Kuh. Ein Einzelner, der das System unterwandert, genügt, um dieses 
zusammenbrechen zu lassen.
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Funkende Dienstleistungen
www.funkeprojekt.ch

In der Rolle der internen Projektmanagerin Projekte abwickeln: initialisieren, 
zielorientiert leiten und umsetzen. Ihre Ideen verwirklichen, Ihre Vision beleben. 

Als Coach mit Projektauftraggeber, Projektleiter oder Projektteams lösungsorientiert 
arbeiten. Weg von Probleme analysieren und Schuldige finden, hinzu zielorientiertem 
Handeln und Veränderungen erfolgreich managen.

In der Funktion als Projektgestalterin Workshops zur Ziel- und Lösungsfindung 
konzipieren und moderieren. Spezifische Vorgehensmethoden und Arbeitstechniken 
lehren. Effektive Projektabwicklungsprozesse sowie strukturiertes Projektcontrolling, 
Qualitätsmanagement, Risikomanagement, Informationsmanagement erarbeiten und 
einführen.

Kompetenz Visionen tragfähig vermitteln und in die Praxis umsetzen, Ideen 
sachgerecht als Projekt initialisieren und managen, interner und externer 
Wissenstransfer - horizontal und vertikal - fördern, engagiert und lösungsorientiert Ziele 
erreichen. 

Methodik Projektarbeit erleben - Sinn und Freude für die Aufgabe vermitteln, 
Brücken bauen - Bündnisse knüpfen. Vertrauens-, Leistungs- und Unterstützungskultur 
aufbauen aber auch Denken, Diskutieren, Vereinbaren, Umsetzen, Anwenden, 
Optimieren. 
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